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| Mega Puerto de Chancay,
inaugurado el 14 de noviembre
de 2024, marca un hito en la historia
del Peru y América Latina. Situado a
80 kilometros de Lima, este proyecto
desarrollado en colaboracion con la

empresa Cosco Shipping Ports ha
representado unainversionde $ 3,600
millones de ddlares, posicionandose
como el primer «puerto inteligente» de
América Latina. Su disefio innovador
integra tecnologias avanzadas como
Inteligencia Artificial (IA), Internet de
las Cosas (loT), robdtica, Blockchainy
vehiculos auténomos, reduciendo los
tiempos de transporte de carga hacia
Asia de 35 a 21 dias y optimizando
costos.

| Mega Puerto de Chancay incluye
la creacion de una «ciudad
portuaria inteligente» conectada al

puerto, con énfasis en sostenibilidad
ambiental, infraestructura moderna
y desarrollo econdomico inclusivo.
Chancay no solo sera un nodo
clave en la Nueva Ruta de la Seda
impulsada por China, sino también
un motor de crecimiento economico
y tecnolégico para el Peru. El éxito
de este megaproyecto dependera de
su capacidad para generar beneficios
sociales, proteger el medio ambiente
y garantizar una solida seguridad
portuaria. Con una adecuada
planificacion, el megaproyecto tiene el
potencial de posicionar al Peru como
un referente global en innovacion,
comercio sostenible y desarrollo
estratégico.

Ing. Rosa M. Delgado Vasquez.
%Gnm 11 enero 2025,

https://doc. uni75paime.org/El_Mega_Puerto_de_Chancay_y_su_Ciudad_Inteligente.pdf
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Resumen

El Mega Puerto de Chancay, inaugurado el 14 de noviembre de 2024, marca un hito en la historia
del Perl y América Latina. Situado a 80 kildmetros de Lima, este proyecto desarrollado en
colaboracion con la empresa Cosco Shipping Ports ha representado una inversion de $ 3,600
millones de ddlares, posicionandose como el primer «puerto inteligente» de América Latina. Su
disefio innovador integra tecnologias avanzadas como Inteligencia Artificial (IA), Internet de las
Cosas (loT), robdtica, Blockchain y vehiculos auténomos, reduciendo los tiempos de transporte
de carga hacia Asia de 35 a 21 dias y optimizando costos.

El Mega Puerto de Chancay incluye la creacién de una «ciudad portuaria inteligente» conectada
al puerto, con énfasis en sostenibilidad ambiental, infraestructura moderna y desarrollo
econdmico inclusivo. Chancay no solo serd un nodo clave en la Nueva Ruta de la Seda impulsada
por China, sino también un motor de crecimiento econémico y tecnoldgico para el Peru. El éxito
de este megaproyecto dependeréa de su capacidad para generar beneficios sociales, proteger el
medio ambiente y garantizar una solida seguridad portuaria. Con una adecuada planificacion, el
megaproyecto tiene el potencial de posicionar al Perd como un referente global en innovacion,
comercio sostenible y desarrollo estratégico.

Abstract

The Chancay Mega Port, inaugurated on November 14, 2024, marks a milestone in the history of
Peru and Latin America. Located 80 kilometers north of Lima, this project, developed in
partnership with Cosco Shipping Ports, has involved an investment of $ 3.6 billion dollars,
positioning itself as the first « smart port » in Latin America. Its innovative design integrates
advanced technologies such as Artificial Intelligence (lA), Internet of Things (loT), robotics,
Blockchain and autonomous vehicles, reducing cargo transport times to Asia from 35 to 21 days
and optimizing costs.

The Chancay Mega Port includes the creation of a « smart port city » connected to the port,
focusing on environmental sustainability, modern infrastructure, and inclusive economic growth.
Chancay will not only serve as a key hub in the New Silk Road promoted by China but also as a
driver of economic and technological growth for Peru. The success of this megaproject will rely
on its ability to deliver social benefits, protect the environment, and ensure port security. With
proper planning, the megaproject has the potential to position Peru as a global benchmark for
innovation, sustainable trade, and strategic development.
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1. Introduccion

El 14 de noviembre de 2024 marcara un hito histérico para el Pert con la inauguracion del Mega
Puerto de Chancay, coincidiendo con el Foro de Cooperacién Econémica Asia-Pacifico (APEC). Este
evento no solo destaca la relevancia del puerto en el escenario internacional, sino que también
posiciona al Peri como un actor estratégico en la economia del Pacifico. Con la participacién de
lideres mundiales como el presidente chino Xi Jinping y la presidenta peruana Dina Boluarte, la
ceremonia enfatizo el caracter innovador y visionario de este megaproyecto.

El Mega Puerto de Chancay sera el primer «puerto inteligente» de América Latinay uno de los mas
avanzados de la region. Ademas, incorporara la primera «ciudad portuaria inteligente» conectada
a un puerto maritimo, combinando tecnologias de punta con desarrollo urbano sostenible. Esta
iniciativa refleja el compromiso del Peri con la innovacién tecnoldgica y la promocion de
economias inclusivas y sostenibles que generen beneficios tanto para la regién como para el
comercio global.

Fig. 1 Chancay: El Pacifico con un terreno de gruas durante su construccion

2. Antecedentes

Ubicado en el distrito de Chancay, a 80 kilémetros al norte de Lima, el Mega Puerto de Chancay
comenzd a gestarse a inicios de la década de 2010. En 2015, China manifestd un interés
estratégico en esta iniciativa y, tras afos de negociaciones, se concreté un acuerdo en 2017 con
Cosco Shipping Ports, una de las mayores operadoras portuarias del mundo, con sede en
Shanghai.

Inicialmente valorado en $ 420 millones de ddlares, la magnitud y el alcance estratégico del
proyecto incrementaron la inversion total a $ 3,600 millones de délares. Cosco Shipping Ports
adquirié el 60% de Terminales Portuarios Chancay, mientras que el 40% restante permanecio bajo
control de la minera peruana Volcan.

Segun un informe de la Camara de Comercio Peruano-China (Capechi), el Mega Puerto de
Chancay ha destinado $ 250 millones de délares para la adquisicion de equipos y sistemas
tecnoldgicos avanzados*, con el objetivo de convertirse en el primer «puerto inteligente» del
Pacifico Sur. La implementacion de esta tecnologia de punta busca optimizar las operaciones
logisticas y posicionar al puerto de Chancay como un referente en automatizacion portuaria en la
region.

* Fuente: PortalPortuario 10 - Per(, Invierten USD 250 millones en tecnologia para el Puerto de Chancay

(Referencias).
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Este megaproyecto conectara al Perd con miembros de APEC, incluidos China, Japdn, Singapur,
Nueva Zelanda, Australia, las dos Coreas, Brunéi, Canada, Chile, Estados Unidos, Filipinas, Hong
Kong, Indonesia, Malasia, México, Paplua Nueva Guinea, Rusia, Tailandia, Taipéi y Vietnam,
consolidando su rol como un nodo estratégico en el comercio internacional.

3. Estrategia y Posicionamiento

El Mega Puerto de Chancay se distingue por su gran profundidad (calado de 18 metros) y su
capacidad para recibir los buques portacontenedores mas modernos del mundo. Estas
caracteristicas lo posicionan como uno de los puertos mas importantes del Pacifico Sur,
reforzando su papel como un centro estratégico en las principales rutas comerciales globales.

El desarrollo del Mega Puerto de Chancay debe analizarse en el contexto del desplazamiento del
eje econdmico hacia el Pacifico, impulsado principalmente por el crecimiento de Asia, en especial
de China. Chancay tiene como objetivo consolidarse como un hub logistico regional, facilitando
la integracion comercial entre América Latina y Asia.

Es crucial para el Peru diversificar sus relaciones comerciales con diversas economias del mundo,
reduciendo asi la dependencia de un solo mercado, como el chino. Esta estrategia no solo
fortalecerad la autonomia econémica del pais, sino que también consolidara su posicién en el
comercio global.

Tecnologias como la robotica, IA, 10T, redes 5G y Big data optimizaran la sostenibilidad y eficiencia
del Mega Puerto, pero también planteardn desafios como la adopcion de herramientas
tecnoldgicas y la necesidad de capacitacion continua para el personal del puerto. La transferencia
de conocimiento sera clave para impulsar empleos tecnologicos de alta demanda y fortalecer la
conexion entre el puerto y las comunidades locales, promoviendo un desarrollo inclusivo.

Este posicionamiento estratégico, requiere de las siguientes acciones:

e Garantizar transparencia en la gobernanza, generando confianza en los inversores.

e Ofrecer incentivos atractivos que estimulen la inversion extranjera directa.

e Asegurar que los inversores faciliten una adecuada transferencia de capacidades
tecnolodgicas y operativas para promover el desarrollo local.

e Establecer un marco normativo adecuado que fomente la innovaciéon y aumente la
competitividad.

Fig. 2 El gran muelle con gruas Fig. 3 Vista drea del Puerto de Chancay
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4. El Modelo Chancay: Innovacion y Desarrollo

El <Modelo Chancay» simboliza un plan ambicioso para la modernizacion del Perd, que combina
inversién privada, colaboracion publico-privada e innovacién tecnoldgica, con un enfoque
sostenible, inclusivo y una visién estratégica a largo plazo.

En una regién que enfrenta desafios como la falta de conectividad logistica y la brecha
tecnolodgica, Chancay se posiciona como un centro de innovacién y desarrollo. Este modelo tiene
el potencial de inspirar a otros paises emergentes a invertir en infraestructura moderna, promover
la integracion regional y fomentar la cooperacién econdmica.

El impacto de este megaproyecto trasciende la industria portuaria, impulsando:

e Desarrollo de «ciudad portuaria inteligente», priorizando urbanismo sostenible.

e Creacion de parques tecnolégicos y servicios logisticos, fortaleciendo la competitividad.

e Impulso de industrias de transformacion, generando valor agregado para la economia.

e Promocion del turismo e infraestructura inmobiliaria, diversificando las
oportunidades de desarrollo econémico.

Ademas de conectar al Peru con los mercados asiaticos, el Mega Puerto de Chancay proyecta al
pais como un modelo exportable de innovacion y desarrollo sostenible. Este proyecto se perfila
como un referente regional, posicionando al Perl como lider en soluciones logisticas y
tecnoldgicas integradas.

e ——

Fig. 4 Terminal portuario multipropdsito que dinamizara la economia regional
5. Ciudad Portuaria Inteligente de Chancay

El Mega Puerto de Chancay marcard un hito al establecer un modelo de «ciudad portuaria
inteligente» conectada a un puerto maritimo en América Latina. Este proyecto busca integrar
tecnologias avanzadas, sostenibilidad y planificacién estratégica para equilibrar las actividades
portuarias con las necesidades urbanas, promoviendo un desarrollo econémico, social y ambiental
inclusivo.

Una «ciudad portuaria inteligente» combina los principios de «ciudades inteligentes» y «puertos
inteligentes», creando una simbiosis entre la infraestructura portuaria y el entorno urbano. Este
modelo se caracteriza por optimizar la logistica portuaria incluyendo, sistemas inteligentes de
transporte que conectan el puerto con la ciudad, proteger el medio ambiente y mejorar la calidad
de vida de los ciudadanos, garantizando un crecimiento equilibrado.

Objetivos principales:
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e Tecnologia Avanzada: Uso de IA, 0T, Big data y redes 5G para gestionar recursos,
logistica y operaciones de manera eficiente.

e Sostenibilidad: Implementacidn de energias renovables, gestion eficiente de residuos y
practicas que minimicen el impacto ambiental.

e Conectividad: Infraestructura digital que integre puerto, ciudad y mercados globales,
fomentando la innovacion y el comercio.

e Desarrollo Inclusivo: Creaciéon de empleos tecnoldgicos y promocion de actividades
econdmicas para comunidades locales.

e Parques Tecnolégicos e Industriales: Fomento de la innovacion tecnoldgica,
manufactura avanzada, produccion agroindustrial y adopcion de energias limpias.

e Zonas Verdes y Espacios Recreativos: Areas disefiadas para el bienestar y la mejora de
la calidad de vida de los habitantes.

El éxito del proyecto dependera de una gestion eficaz de riesgos ambientales, sociales y de
seguridad, asegurando que los beneficios alcancen a las comunidades locales mientras se protege
el entorno natural.

Este modelo innovador no solo optimizara recursos y operaciones logisticas, sino que también
impulsara el turismo y la gastronomia, consolidando un ecosistema econémico que integre

sostenibilidad, progreso tecnolégico y herencia cultural, con eficiencia, seguridad y conectividad.

Ciudades Portuarias Mas Avanzadas del Mundo:

Puerto Caracteristicas

Rotterdam,
Paises Bajos

Usa Port X Change para optimizar el trafico maritimo y reducir emisiones de CO,. Usa
tecnologias avanzadas - IA, Big data e 10T para monitorear operaciones y mejorar la
logistica. Referente global en sostenibilidad e innovacion.

Singapur Uno de los mas grandes puertos del mundo, emplea automatizacion, grdas
autonomas y redes 5G para aumentar su eficiencia. Plataformas inteligentes para
rastrear contenedores y gestionar la logistica portuaria.

Hamburgo, Usa tecnologias avanzadas para el manejo de contenedores y sistemas inteligentes de

Alemania transporte que conectan el puerto con la ciudad. Modelo en sostenibilidad gracias a
proyectos de electrificacion y uso de energias renovables.

Shenzhen, Pionero en el uso de Big data e IA para predecir trafico maritimo y optimizar

China operaciones. Invierte en electrificacion de vehiculos portuarios para reducir su impacto
ambiental.

Busan, loT y tecnologia de digitalizacién para optimizar su eficiencia. Desarrolla el modelo de

Corea del Sur

«puerto autbnomo» gue incluye operaciones totalmente automatizadas y sostenibles.

Antwerp, Bélgica

Enfoque innovador en la economia circular. Usa tecnologias para optimizar la logistica
y gestiona plataformas que conectan empresas con soluciones sostenibles.

Los Angeles,
Estados Unidos

Sensores 10T, Big data y monitoreo ambiental para garantizar la eficiencia logistica y la
reduccion de emisiones. Desarrolla tecnologias de energia limpia para barcos y
terminales

6. Mega Puerto de Chancay: Hub de Innovaciéon en América Latina
Chancay busca consolidar al Pert como el «Hub logistico del Pacifico», transformando la regidn

en un motor de crecimiento econémico y social. Al mismo tiempo, aspira a convertirse en un «Hub
urbano-tecnolégico», que combina sostenibilidad, conectividad y desarrollo econdmico.
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El Mega Puerto de Chancay marca un salto tecnolégico significativo al convertirse en un Puerto
4.0, integrando tecnologias de ultima generacion, que posicionan a Chancay como un referente
de automatizacién portuaria en América Latina.

Principales tecnologias implementadas en el Mega Puerto de Chancay:

e |A, loT, Robética, Blockchain y Big Data: Optimizacién de operaciones logisticas y
analisis predictivo para mejorar la eficiencia.

e Gruas Inteligentes y Vehiculos Autonomos: Operaciones mas precisas y rapidas

e Drones de Vigilancia: Monitoreo en tiempo real para garantizar seguridad y control.

e Energias Renovables: Uso de energia solar y edlica para minimizar el impacto ambiental.

e Tecnologia 5G: Conectividad ultrarrapida que asegura operaciones ininterrumpidas.

e Reconocimiento Facial: Sistemas avanzados de seguridad con camaras de Ultima
tecnologia.

Con estas innovaciones, Chancay no solo reforzara la logistica internacional, sino que también
serd un modelo de sostenibilidad y tecnologia avanzada en la region.

Fig.5 — Gran Patio de Contenedores

7. Plan Integral de Seguridad Portuaria

Para consolidar el «<Modelo Chancay», serd esencial implementar el Plan Integral de Seguridad
Portuaria que mitigue los desafios inherentes al desarrollo del puerto, asegurando la colaboraciéon
entre el gobierno, el sector privado, la academia y la sociedad civil. Este innovador proyecto
combina infraestructura tecnoldgica avanzada, sostenibilidad y conectividad, posicionando a la
zona como un nodo estratégico para el comercio internacional, especialmente entre Asia y
América Latina. Ademas, fomenta la cooperacion internacional, fortaleciendo la posicion del Perd
como un socio clave para paises del Asia-Pacifico y otras regiones del mundo.

Dada la magnitud del puerto, es imprescindible implementar un enfoque sélido en seguridad para
enfrentar riesgos como el narcotréfico, contrabando, lavado de activos y delincuencia organizada.

Elementos clave del Plan Integral de Seguridad Portuaria:

e Tecnologias de vigilancia avanzada: Implementacién de drones, camaras con
reconocimiento facial y monitoreo en tiempo real para una supervision continua y
efectiva.

e Colaboracién interinstitucional: Coordinacién efectiva entre autoridades locales,
nacionales e internacionales para abordar amenazas de manera conjunta.
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e Capacitacion especializada: Formacion constante del personal en tecnologias
modernas, protocolos de seguridad y gestién de emergencias.

e Programas sociales: Estrategias para reducir la marginaciéon econdmica en comunidades
locales, mitigando impactos sociales adversos.

Este enfoque integral no solo garantizard altos estandares de seguridad, sino que también
generara confianza entre inversionistas y comunidades locales, consolidando al puerto de
Chancay como un modelo de desarrollo seguro, inclusivo y eficiente.

8. Chancay y la Nueva Ruta de la Seda

El proyecto de Chancay se integra en la "Nueva Ruta de la Seda”, una ambiciosa iniciativa global
liderada por China para fortalecer la conectividad comercial entre Asia y el resto del mundo a
través de corredores estratégicos. Chancay aspira a convertirse en el principal nodo logistico entre
América Latina y Asia, consolidando su posicion como un punto clave del comercio internacional
mientras atrae inversiones y genera oportunidades de desarrollo tecnoldgico y econdmico.
Ademas, Chancay servira también como el catalizador para la integracion de América Latina en
las cadenas globales de valor.

Su vinculacién con la "Nueva Ruta de la Seda" no solo fortalecera los lazos comerciales con Asia,
sino que también abrird nuevas rutas para la exportacion de productos peruanos y
latinoamericanos de alto valor agregado. Sectores como la agroindustria, la mineria sostenible y
la manufactura avanzada se beneficiaran enormemente, potenciando la competitividad regional.

9. Conclusion

El Mega Puerto y su Ciudad Portuaria Inteligente representan una vision transformadora para el
Perl y América Latina, integrando innovacion, sostenibilidad y cooperacion internacional. Este
proyecto se consolida como un modelo de progreso regional y una plataforma clave para el
desarrollo econémico y tecnolégico.

Si se superan los desafios relacionados con infraestructura, seguridad y gobernanza, Chancay
puede consolidarse como el principal centro logistico del corredor Asia-Pacifico (APEC).
Actualmente, esta regién representa el 60% del PBI mundial y el 50% del comercio global, siendo
la regién econdémica mas dinamica del mundo y concentrando aproximadamente el 50% de la
poblacién mundial**.

Una planificacién estratégica integral y una gobernanza efectiva garantizaran la articulacién
territorial, social y econdmica. Esto permitirad que el Mega Puerto de Chancay conecte mercados
globales y posicione al Peri como un referente en el comercio mundial, innovacién tecnolégica y
desarrollo sostenible. Su éxito fortalecera el rol estratégico del pais en la economia global y
fomentara un crecimiento inclusivo en la regién.

Es esencial asegurar la transferencia de capacidades tecnoldgicas y operativas por parte de los
inversores, promoviendo el desarrollo local. La formacién en ingenieria de datos y software sera
clave para adaptar la fuerza laboral a las exigencias profesionales del puerto, generando nuevas
oportunidades de empleo en los sectores logisticos y tecnoldgicos. Ademas, resulta prioritario
impulsar la ejecucion de obras viales previamente planificadas, como la integracién de transporte
terrestre y ferroviario y vehiculos auténomos, para optimizar la conectividad en el area del puerto.

** Fuente: Foro de Cooperacion Econémica Asia-Pacifico (Vision), (Referencias).
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